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PROCEDURA APERTA TELEMATICA AI SENSI DELL’ART. 71 DEL D.LGS. N. 36/2023 PER 

L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI SUPPORTO TECNICO SPECIALISTICO IN MATERIA AMBIENTALE 

NELL’AMBITO DELLO SVILUPPO DEL PROGETTO DI RIGENERAZIONE DEL SITO MIND E 

NELL’AMBITO DELLE ATTIVITÀ SVOLTE DA AREXPO AI SENSI DELLA L.R. 24.07.2018 N. 10 E DELLA 

L.R. 26.11.2019 N. 18 

CIG A01BDBE75E 

QUESITI E RELATIVE RISPOSTE 

QUESITO N. 1 

Si chiede di poterci comunicare le previsioni di crescita del business della società sia in 

termini quantitativi sia in termini qualitativi per il triennio 2024-2026. 

RISPOSTA N. 1 

Al fine di riscontrare il quesito formulato, si allega in calce un estratto del Piano Industriale 

della società, con le proiezioni di conto economico nel periodo 2024 – 2026. 

Nel triennio, sostanzialmente, proseguirà il programma di sviluppo dell’area MIND.  

Nel 2023 si è completato il programma di cessioni di aree alle 2 ancore pubbliche UniMI e 

Fondazione Human Technopole.  

Continuano i ricavi da canone di diritto di superficie sulle concessioni base ed aggiunta. 

I servizi relativi al mantenimento del sito saranno gradualmente trasferiti al concessionario 

Lendlease e si assisterà ad una riduzione degli stessi sia in termini di ricavi che di costi. Anche 

ulteriori servizi dedicati, per lo più, a Fondazione Human Technopole si prevedono in 

riduzione man mano che la Fondazione si strutturerà per gestirli in autonomia 

I rimborsi da infrastrutturazione dell’area, dovuti dal concessionario Lendlease ad Arexpo al 

rilascio dei titoli edilizi, seguiranno il programma dello sviluppo privato in MIND dettato dallo 

stesso Lendlease. Una maggiore attività sarà, invece, richiesta per le urbanizzazioni in MIND, 

con la fine delle progettazioni e l’avvio dei lavori delle opere primarie e secondarie, che 

saranno quindi cedute, a scomputo, ai comuni in misura crescente rispetto ai precedenti 

esercizi. 
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Le attività di supporto ai comuni lombardi in progetti di rigenerazione urbana si prevedono, 

inoltre, costanti nell’arco temporale analizzato. Partiranno, infine, i lavori delle opere 

pubbliche in MIND (piazza Albero della vita, parcheggio MOLO e parcheggio Roserio), 

finanziati dal contributo regionale ex legge n. 17/2022. 

Nel complesso, pertanto, per il triennio 2024/2026 il volume di affari può ritenersi costante. 
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Il RUP 

Dott. Alessandro Tammaccaro 

(documento firmato digitalmente) 
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